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Metodologia per il calcolo delle Unità di Costo Standard relative 
alla sottomisura 1.2.A del PSR Marche 2014-2020: 
aggiornamento1 

1 Premessa e obiettivi 
La Regione Marche ha impiegato le Unità di Costo Standard (UCS) relative alle azioni informative, 
calcolate nell’ambito del PSR 2014-2020 (Bonfiglio e Arzeni, 2021), anche per il nuovo intervento 
“SRH04 – Azioni di informazione” del CSR 2023-2027 (Regione Marche, 2024). Poiché i valori delle UCS 
risalgono al 2020, la Regione ha ritenuto necessario valutare se procedere al loro adeguamento per 
tenere conto delle dinamiche inflazionistiche. A tal fine, è stato richiesto al Centro di ricerca Politiche e 
Bio-economia (CREA-PB) di Osimo di individuare una metodologia di aggiornamento. 

Dal 2020 al 2024 (ultimo anno per il quale sono disponibili gli indici ISTAT dei prezzi e dei costi), l’indice 
dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati al netto dei tabacchi, utilizzato per le 
rivalutazioni monetarie, è aumentato del 17%.  

Questo incremento significativo solleva la questione dell’utilizzo dell’indice ISTAT ai fini 
dell’aggiornamento delle UCS. Un’applicazione diretta della variazione dell’indice generale dei prezzi al 
consumo alle UCS potrebbe infatti comportare sovrastime, considerando che le voci di costo alla base 
del loro calcolo comprendono solo una parte dei beni e servizi considerati nel paniere dell’indice 
generale.  

L’ISTAT pubblica anche indici specifici relativi a determinati servizi che possono essere assimilati ad 
alcune tipologie di attività informativa. Ad esempio, le UCS riferite ai seminari potrebbero essere 
adeguate utilizzando l’indice dei prezzi dei “corsi di istruzione e di formazione” (Regione Veneto, 2024). 
Tuttavia, la similarità è parziale e permane la questione dell’adeguamento dei costi per le altre tipologie 
di attività informativa.   

2 Metodologia 
Per superare le limitazioni sopra evidenziate, si propone un metodo di rivalutazione basato sulla 
struttura dei costi utilizzati ai fini della determinazione delle UCS. La metodologia si articola nelle 
seguenti fasi: 

1. Riclassificazione dei costi utilizzati per il calcolo delle UCS in cinque macrocategorie: “affitti e 
noleggi”, “personale”, “servizi esterni”, “spese generali”, “trasporti, ricezione e ristorazione”.  

2. Identificazione degli indici ISTAT corrispondenti alle macrocategorie, ovvero: prezzi di “noleggio, 
agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese”; retribuzioni lorde per “servizi di 
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informazione e comunicazione”; costo del lavoro di “attività professionali, scientifiche e 
tecniche”; prezzi medi relativi a “spese di esercizio mezzi di trasporto”, “servizi di trasporto” e 
“servizi di ristorazione, servizi di alloggio”. 

3. Calcolo delle variazioni degli indici intervenute tra il 2020 e il 2024. 
4. Determinazione dei pesi da applicare alle variazioni, ottenuti come rapporto tra i costi di 

ciascuna categoria (equivalenti agli importi concessi) e il totale.  
5. Calcolo di indici medi ponderati di rivalutazione. 

Gli indici medi ponderati di rivalutazione delle UCS sono ottenuti come: 𝐼𝑅𝑖 = ∑ (∆𝐼𝑗 ∙ 𝑤𝑗
𝑖)𝑛

𝑗=1 , dove 𝐼𝑅𝑖 
è l’indice di rivalutazione dell’azione informativa i, n è il numero di categorie di costo considerate, ∆𝐼𝑗 

rappresenta la variazione dell’indice ISTAT associato alla categoria di costo j e  𝑤𝑗
𝑖  è il peso percentuale 

dei costi relativi alla categoria j nell’ambito dell’azione informativa i.   

3 Risultati 
La Tabella 1 riporta le voci di costo impiegate per il calcolo delle UCS per le azioni informative, 
opportunamente riclassificate, la Tabella 2 le variazioni degli indici ISTAT per categoria di costo, mentre 
la Tabella 3 i rapporti percentuali dei costi storici riclassificati distinti per categoria e tipo di azione 
informativa. 

Tabella 1 – Riclassificazione delle voci di costo utilizzate per il calcolo delle UCS per azioni informative 

Categorie di costo Voci di costo 
Affitti e noleggi Affitto locali per l’attività 

Noleggio attrezzature per l’attività 
Spese di noleggio e costi di reintegrazione 
Uso strutture e attrezzature 

Personale Costo del personale per ideazione e progettazione dell’intervento 
Costo personale  
Costo personale esterno 
Costo personale esterno con impiego spot 
Costo personale interno 
Ideazione intervento 

Servizi esterni Pubblicità per l’attività 
Servizio esterno 
Spese per promozione iniziativa 
Spese per servizi esterni 

Spese generali Materiali di consumo 
Supporti didattici 

Trasporti, ricezione, ristorazione Rimborso spese 
Rimborso spese personale 
Viaggio e vitto 

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Marche 
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Tabella 2 – Variazioni degli indici ISTAT, 2020-2024 

Categorie di costo 
Indici medi ISTAT 

2020 2024 Var. % 
Affitti e noleggi 97,8* 113,9 16,5 
Personale 98,3 104,6 6,4 
Spese generali 104,3 112,0 7,4 
Servizi esterni 100,7 109,3 8,5 
Trasporti, ricezione, ristorazione 105,1 130,9 24,5 

* Indice relativo al primo trimestre 2021 per mancanza di dati relativi al 2020 
Fonte: nostre elaborazioni su dati: Regione Marche; ISTAT, Indice dei prezzi alla produzione dei servizi Business-
to-All (base 2021); ISTAT, Indice delle retribuzioni lorde per Ula (base 2021=100); ISTAT, Indice dei prezzi al 
consumo per l'intera collettività (base 2015=100); ISTAT, Costo del lavoro per Ula (base 2021). 

Tabella 3 – Pesi utilizzati per il calcolo degli indici medi ponderati di rivalutazione delle UCS (in %) 

Categorie di costo 
Azioni informative 

APP CON INC NEW OPU PUB SEP SIT WEB 
Affitti e noleggi 0 9,4 6,8 0 0 16,9 22,9 0 0 
Personale 92,6 74,9 83,7 100 77,7 64,5 66,0 77,3 100 
Spese generali 7,3 3,1 0 0 6,5 4,9 0,5 22,7 0 
Servizi esterni 0 11,0 2,6 0 15,8 13,1 7,7 0 0 
Trasporti, ricezione, ristorazione 0,1 1,6 6,9 0 0 0,6 2,9 0,1 0 
Totale 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Legenda: APP = Applicazioni informatiche; CON = Convegni/Seminari; INC = Incontri; NEW = Newsletter; OPU = 
Opuscoli, pieghevoli; PUB = Pubblicazioni, riprese video e audio; SEP = Realizzazioni di sessioni pratiche; SIT = 
Sezioni specifiche del sito istituzionale; WEB = Webinar 
Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Marche 
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Nella Tabella 4 sono riportati sia gli indici medi ponderati di rivalutazione, ottenuti a partire dalle 
variazioni degli indici ISTAT e dei pesi percentuali per tipo di costo e azione informativa, sia le UCS 
rivalutate attraverso tali indici. Per confronto, sono inoltre presentati i risultati derivanti 
dall’applicazione dell’indice ISTAT di rivalutazione monetaria. 

Tabella 4 – UCS per azioni informative rivalutate in base a diverse ipotesi di rivalutazione (€) 

Azione informativa UCS 

Ipotesi 1: indice dei prezzi al 
consumo per famiglie e 

impiegati (esclusi tabacchi) 
 Ipotesi 2: indici medi ponderati 

Indice 
% 

UCS 
rivalutate* 

Var. 
assoluta 

 Indice 
% 

UCS 
rivalutate*  

Var. 
assoluta 

Applicazioni 
informatiche 1.970 17 2.300 330  6,4 2.100 130 

Convegni/Seminari 2.760 17 3.230 470  7,9 2.980 220 
Incontri 220 17 260 40  8,4 240 20 
Newsletter 150 17 180 30  6,4 160 10 
Opuscoli, pieghevoli 460 17 540 80  6,8 490 30 
Pubblicazioni, 
riprese video e 
audio 

2.060 17 2.410 350  8,5 2.240 180 

Realizzazioni di 
sessioni pratiche 2.240 17 2.620 380  9,4 2.450 210 

Sezioni specifiche 
del sito istituzionale 

1.350 17 1.580 230  6,6 1.440 90 

Webinar 2.230 17 2.610 380  6,4 2.370 140 
         
Valori medi 1.493 17 1.748 254  7,4 1.608 114 

* UCS arrotondate alla decina più vicina 
Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Marche e ISTAT 

I valori evidenziati nella Tabella 4 rappresentano le UCS utilizzabili per la rendicontazione delle 
spese per tipo di azione informativa. 

L’utilizzo di indici medi ponderati determina un incremento medio delle UCS pari a 114 €, a fronte di un 
aumento più che doppio derivante dall’applicazione dell’indice ISTAT per le rivalutazioni monetarie. Tale 
risultato è riconducibile alla capacità degli indici medi ponderati differenziati di considerare le diverse 
tipologie di azioni informative e la variabilità nella distribuzione dei costi alla base del calcolo delle UCS. 

Si ritiene pertanto che la metodologia proposta possa essere adottata per le azioni informative 
ammissibili a finanziamento ai sensi della sottomisura 1.2 del PSR 2014-2020 e dell’intervento “SRH04 
– Azioni di informazione” del CSR Marche 2023-2027. 
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